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Hvorfor er Ignnssamtalen viktig?

Lenn er for viktig til at du bare kan overlate det til noen andre.
Farmaceutene har derfor et tydelig budskap til deg som er medlem;
* uansett hvor du jobber

* uansett hva du jobber med

Snakk med sjefen om lgnn!

Det knytter virksomhetens utvikling og ditt sammen, og det gir et godt grunnlag for
bade din enkeltes Ignnsutvikling og for virksomhetens oppgavelgsning.

Hva er lgnn?

Lonn er betaling for utfgrt arbeid og en inspirasjon til videre innsats. Lgnn er
ogsa en anerkjennelse og belgnning for den jobben man gjgr. For at Ignn skal
virke motiverende er det viktig at den oppfattes som riktig av bade arbeidstager
og arbeidsgiver.

Kunnskap, kompetanse, innsats, faglig og administrativt ansvar ma legges til
grunn for Ignnsutvikling, bade for grupper og individer. Lann ma brukes aktivt
slik at samfunnets kunnskapsressurser flyttes dit de best kan nyttiggjgres.
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Fra: Farmaceutenes tillitsvalgt
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Hva er en lgnnssamtale?

En Ignnssamtalen gir mulighet til 8 ha en dpen dialog om din og virksomhetens
utvikling.

Lennssamtalen bgr ideelt sett skilles fra medarbeidersamtalen, men det viktige
er ikke hva man kaller samtalen, men at den gjennomfgres.

Vaer ogsa klar over at Ignnssamtalen ikke er en Ignnsforhandling.

Forhandlingene skal skje senere, giennom tillitsvalgte, altsa pa kollektivt
grunnlag. Lennssamtalene er imidlertid en viktig del av forberedelsene, og
referatene fra Igpnnssamtalene kan gi sveert nyttig informasjon til de tillitsvalgte
som skal i forhandlinger.

| Iennssamtalen vil du kunne formulere dine forventninger til Ignn,
kompetanseutvikling og eventuelt andre goder.

Din leder kan gi sitt syn pa dine resultater, din innsats og kompetanse. Pa denne
maten blir din kompetanse og innsats synliggjort og sett i sammenheng med
virksomhetens mal.

e LONNsfastsettelse

gkonomi
eLgnnspolitikken eProduktivitet eAnvendt kompetanse

*Maloppnaelse eJobbutfgrelse

eKompetanseplan
eForbedring eArbeids- og
eKompetanseutvikling ansvarsomrdade

N |\ o beidersamtale - — Lgnnsforhandling -

Forberedelser til samtalen

For at Ipnnssamtalen skal bli best mulig, ma det foreligge definerte mal for den
enkelte ansatte og den enkelte stilling. Dette kan fremga av arbeidsavtalen, av
stillingsbeskrivelsen eller av virksomhetens Ignnspolitikk.

Du bgr forberede deg pa tydelig 8 kunne redegjgre for din utdannelse, erfaring
og realkompetanse. Orienter deg gjerne om lgnnsnivaet til sammenliknbare
grupper i forkant av samtalen.

— Lgnnssamtale
CMélsetting -

eForbedringspunkter

eFremtidsutsikter
eKonkurranseevne

Du bgr gjgre deg opp en mening, og om mulig dokumentere hvilke mal som er
nadd. | forkant av en Ignnssamtale kan du sgke rad hos din tillitsvalgte.



Tillitsvalgt

Arbeidsgiver

De ulike rollene i Isnnssamtalen

Din rolle

Lennssamtalen er noe den enkelte ma be om. Farmaceutene oppfordrer alle
medlemmer til 3 gjgre dette. Gjennom Ignnssamtalen kan du gi arbeidsgiver
tilbakemeldinger pa hvilke forventninger du har til egen Ignns- og
karriereutvikling. Arbeidsgiver pa sin side vil kunne benytte samtalen til a gi
tilbakemelding pa jobbutfgrelse og utviklingspotensialet.

Lennssamtalen bidrar til 3 avklarer gjensidige forventninger og til & skape naerhet
til Iannsfastsettingen for den enkelte.

Selv om leder bgr sette opp referat fra samtalen er det lurt & notere viktige
punkter, slik at referatet kan suppleres dersom noe er uteglemt.

Lederens rolle

Som et utgangspunkt bgr samtalen foregd mellom deg og naermeste leder.
Dersom naermeste leder har liten eller ingen innvirkning pa lgnnsoppgj@ret, bgr
samtalen foregad med en leder som har innvirkning pa lgnnsoppgj@ret ditt.

Hvilken leder som gjennomfgrer samtalen, ma veaere gjenstand for vurdering pa
den enkelte arbeidsplass. Lederen skal veere tydelig pa mal, maloppfyllelse og pa
kriteriene virksomheten vurderer etter.

Det er leder som bgr sette opp et referat fra samtalen.



Tillitsvalgtes rolle

De tillitsvalgte minne alle medlemmer om at det er viktig & gjennomfgre en
lannssamtale.

Tillitsvalgt har i utgangspunktet ingen plass i en Ignnssamtale, men dersom man
unntaksvis er enige om 8 ha med tillitsvalgt, bgr dette kun vaere som bisitter og

tilhgrer.

Tillitsvalgte bgr i samrad med arbeidsgiver bli enige om hvilke forhold og kriterier
som skal vektlegges ved en Ignnsvurdering. Dette ma tilpasses lokale behov og
veere mest mulig klart formulert.

Pavirkning to veier - samspillet

Nar Ipnnssamtalen gjennomfgres tidlig pa aret, gir den god og nyttig
informasjon, bade til arbeidsgiver og til de tillitsvalgte, som ledd i forberedelsen

til lannsoppgjeret.

En felles forstaelse for hvilket utgangspunkt man har, og hvilke forventninger
farmasgytene har, gir et godt grunnlag for a finne gode forhandlingslgsninger.

Lokal arbeidsgiver Arbeidstaker

eFormidler behov og eFormidler Ipnnssamtale til
forventninger til HR tillitsvalgt
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Det «ideelle» lgnnsoppgjor?

Januar - Februar

eLgnnsstatistikken publiseres
eFarmasgyten ber om Ipnnssamtale
eLgnnssamtalen referatfgres
oTillitsvalgt far kopi

Juni - Juli

Februar - Mars

eInnspill fra medlemmer samles av
tillitsvalgt (lokalt)

eInnspill videreformidles til HTV/FTV

eTariffkonferanser

*HTV/FTV forbereder oppgjgret

April - Mai

eFordeling av evt. individuelle tillegg *HTV/FTV forhandler med arbeidsgiver
eBaseres pa lgnnspolitikken om
eBaseres pa Ignnssamtalen *Evt. generelle tillegg

oEvt. gruppetillegg

oEvt. individuelle tillegg

eKriterier for evt. individuelle tillegg

November - Desember

August - September

*HTV/FTV sjekker fordelingen av
individuelle tillegg eMedlemmene svarer pa

*HTV/FTV kontrollerer gkonomien i Ipnnsundersgkelsen som er grunnlag for
oppgjeret neste ars Ignnsstatistikk

eMedlemmet far beskjed av arbeidsgiver

eLgnnsoppgjaret utbetales

*Oppgjoret evalueres

Verdt a huske pa under Ignnssamtalen

* Resultat og maloppnaelse

* Vurdering av egen innsats

* Opparbeidelse av eventuell ny kompetanse

* Virksomhetens krav til spisskompetanse

* Vilje til initiativ, fleksibilitet, endring og selvstendighet
* Endring av arbeidsomrader eller ansvarsfelt

* Samarbeid med kolleger, kunder, brukere eller andre



Ulike omrader - ulike kriterier

* VVirksomheter uten overenskomst

* Overenskomst for Virke apotek — Farmasgyter

* Apotek 1, Boots apotek, Diakonhjemmets sykehusapotek, Lovisenberg
sykehusapotek, diverse frittstaende apotek

* Overenskomst for Virke apotek — Apotekere
* Se over

 Virke HUK — Overenskomst for spesialisthelsetjenesten
* Diakonhjemmets sykehus AS

* Overenskomst Virke — @vrige (ikke apotek)
» Spekter — Del A

* Alle ansatte i virksomheter i Spekter, inkl. apotekere

* Spekter omrade 1-9, 11 og 12 (Tradisjonell + gvrige HF)

* NMD/Vitus, Sykehusapotekene HF, Sjukehusapoteka Vest HF,
Sykehusapotekene i Midt-Norge HF, Sykehusapotek Nord HF,
Sykehusinnkjgp HF

» Spekter omrade 10 og 13 (Sykehus)

* Oslo universitetssykehus HF, Helse Bergen HF, St. Olavs hospital HF,
Universitetssykehuset i Nord-Norge HF, Finnmarkssykehuset HF, Sykehuset
innlandet HF, Sgrlandet sykehus HF

* Staten

* E-helse, Folkehelseinstituttet, Forsvaret, Helfo, Helsedepartementet,
Helsedirektoratet, Helseklage, Miljg- og klimadirektoratet, UiO, UiB, UiT,
NTNU, Nord universitet og OsloMet

* NHO
* Komplett apotek, Mericon, TPl Norway

e KS — Kommunefarmasgyter
* Kommunene

* KS — Leerere

* Fylkeskommunene/videregaende skoler

* Oslo kommune

* Sykehjemsetaten, bydelene



Virksomheter uten overenskomst (tariffavtale)

At virksomheten du arbeider star uten overenskomst er ikke ensbetydende med
at du ikke kan be om en Ignnssamtale.

Selv om lgnnsutviklingen fullt og helt er opp til arbeidsgiver i slike virksomheter,
vil en Igpnnssamtale vaere din mulighet til 3 pavirke arbeidsgiver — fgr
beslutningen om arets Ipnnsregulering er fattet.

| Norge er det ingen lovbestemmelse som gir rett til arlig Iennsregulering, men
det gjelder et gjennomgaende saklighetsprinsipp i all arbeidsgivers
saksbehandling.

Forhold man bgr ta opp i en slik samtale er:

 Kompetanse og kompetanseutvikling,

* Ansvar og innsats

* Lgnnsniva og Ilgnnsutvikling

* Karriereutvikling og forventninger

» Alternative arbeidsgivere og kostanden ved 3 rekruttere erstatter for deg

Farmaceutene vil ogsa minne om at arbeidsmiljgloven gir noen grunnleggende
rettigheter til alle arbeidstakere, uavhengig av om virksomheten er bundet av en
tariffavtale.

Arbeidsmiljgloven § 14-6 oppstiller krav til innhold i arbeidsavtaler, og § 14-5 gir
arbeidstakeren rett til 8 la seg bista av en tillitsvalgt eller en annen representant,
det betyr at det er ulovlig & palegge arbeidstaker full taushetsplikt om innholdet i
en arbeidsavtale, og at det heller ikke kan settes sa korte svarfrister at man ikke
har mulighet til 3 be om bistand.

Aml. § 14-5 Krav om skriftlig arbeidsavtale

(1) Det skal inngas skriftlig arbeidsavtale i alle arbeidsforhold. Arbeidsgiver
skal utforme et utkast til arbeidsavtale i samsvar med § 14-6. Arbeidstaker

har rett til @ la seg bista av en tillitsvalgt eller annen representant bdde ved
utarbeidelse og ved endringer i arbeidsavtalen.

Lennssamtale




Overenskomst for Virke apotek - Farmasgyter

Selv om Ipnnssamtalen ikke er regulert i egen bestemmelse for apotek, bygger
hele Ignnssystemet pa en forutsetning om at at den ma gjennomfgres.

Som ansatt i apotek er din Ipnnssamtale et viktig bidrag til hovedtillitsvalgtes
forberedelse av lgnnsoppgjeret.

Nar arbeidsgiver og de tillitsvalgt har et felles forstaelse for utgangspunktet, er
det et godt utgangspunkt for a finne riktig gkonomisk ramme for at
arbeidstakerne skal fa en Ignnsregulering i trad med kriteriene for
|l@nnsfastsettelse.

Vi minner ogsa om at dersom det skjer endringer underveis i aret, sa skal det
giennomfgres Ignnsvurderinger - med bistand fra tillitsvalgt dersom det er
gnskelig.

5-2-1 Kriterier ved lIgnnsfastsettelse og -regulering

Ved Ignnsfastsettelse skal det blant annet tas hensyn til stillingens
kompleksitet, og den enkelte arbeidstakers relevante kompetanse, ansvar,
innsats, maloppndelse og behov for G rekruttere og beholde arbeidstakere.

Det skal veere en naturlig sammenheng mellom arbeidstakerens relevante
kompetanse, kompetanseutvikling og lgnnsutvikling. Relevant etter- og
videreutdanning skal vektlegges.




5-2-2 Lgnnsfastsettelse ved seerskilt ansvar

| forbindelse med Ignnsfastsettelse kan det gis Ignnstillegg i grunnlgnn
basert pa saerskilt funksjon eller ansvar.

Arbeidstaker som er fast stedfortreder, eller innehar andre saerskilte
funksjoner eller ansvarsomrader, skal fa tilbud om seerskilt forhandling om
Ignnstillegg til grunnignn.

Arbeidstakere som gjennomfarer etter- eller videreutdanning, som har
relevans for stillingen og bedriftens utviklingsplan og behov, kan be om en
ny lgnnsvurdering.

Arbeidstaker kan be om a bli bistatt av tillitsvalgt i prosessen. Kriteriene for
Ignnsfastsettelse skal anvendes.

5-2-3 Endret jobbsituasjon

Ved skifte av stilling eller vesentlig endring av stillingens arbeidsomrdde
skal det foretas en Ignnsvurdering for arbeidstaker basert pa ny eller endret
stilling. Kriteriene for Ignnsfastsettelse skal anvendes.

Lgnnsregulering av grunnlgnn etter denne bestemmelsen skjer etter
drgfting. Arbeidstaker kan be om a bli bistatt av tillitsvalgt i prosessen.



Overenskomst for Virke apotek - Apotekere

Tidligere var apotekere unntatt Iennsbestemmelsene i overenskomsten for
apotek. Etter revideringen i 2018 er apotekernes rett til en arlig lgnnsvurdering
na regulert i kapittel 3, sammen med retten til en Ignnssamtale.

Av elementer man bgr ta med i forberedelsen er at apotekere som hovedregel er
unntatt arbeidstidsbestemmelsene, og derfor ikke far utbetalt overtid. Dersom
dette er tilfellet bgr Ignnen ha et niva som gjgr dette rimelig, sett hen til ansvar
og kompetanse.

3-1 Lgnnsfastsettelse

For apotekets leder og gvrige arbeidstakere unntatt etter punkt 1-2 skal det
veere samsvar mellom Ignn og ansvarsomrdde, og Ignn skal fastsettes i
henhold til kriteriene for Ignnsfastsettelse (5-2-1, 5-2-2 og 5-2-3). Forventet
arbeidsinnsats skal gjenspeiles i Ignns- og arbeidsbetingelsene.

Arbeidstakeren kan la seg bistd av radgiver i ansettelsesprosessen.
3-2 Arlig Ignnsvurdering

Arbeidstakere som er unntatt overenskomstens bestemmelser om Ignn og
arbeidstid har rett til en drlig Isnnssamtale basert pa kriteriene for
lennsfastsettelse.

Arbeidsgiver skal med utgangspunkt i Isnnssamtalen foreta en arlig
vurdering av Ignnen.

5-2-1 Kriterier ved Ignnsfastsettelse og -regulering

Ved Ignnsfastsettelse skal det blant annet tas hensyn til stillingens
kompleksitet, og den enkelte arbeidstakers relevante kompetanse, ansvar,
innsats, maloppndelse og behov for G rekruttere og beholde arbeidstakere.

Det skal veere en naturlig sammenheng mellom arbeidstakerens relevante
kompetanse, kompetanseutvikling og Ignnsutvikling. Relevant etter- og
videreutdanning skal vektlegges.
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Ledende eller szerlig uavhengig stilling?

Som nevnt ovenfor har de fleste apotekere arbeidsavtaler der de er unntatt fra
arbeidstidsbestemmelsene i arbeidsmiljgloven. Det betyr imidlertid ikke at
vilkarene for a vaere unntatt er oppfylt. Det er derfor inntatt en egen
bestemmelse om rett til skriftlig begrunnelse, slik at det kan etterprgves hvis
gnskelig.

3-3 Rett til skriftlig begrunnelse

Arbeidstakere som er unntatt overenskomstens bestemmelser om Ignn og
arbeidstid kan be arbeidsgiver om en skriftlig redegjgrelse om hvorvidt
vilkarene for G inneha en ledende eller seerlig uavhengig stilling er til stede.




Virke HUK — Overenskomsten for spes. helsetjenesten

| Landsoverenskomst for spesialisthelsetjenesten i tariffomradet Virke-HUK har
Farmaceutenes medlemmer lokal Idnnsdannelse. | overenskomsten er det
inntatt en bestemmelse om rett til arlig samtale om kompetanse, ansvar, lgnn og
karriereutvikling.

Videre er det en bestemmelse om Ignnspolitikk. | forberedelse til Isnnssamtalen
ber medlemmer gjgre seg kjent med Ignnspolitikken. Det kan ogsa vaere
formalstjenlig a gj@re seg kjent med kriteriene som tillitsvalgt skal ta opp i
drgftingsmgtet.

3.5.5 Rett til arlig samtale

Arbeidstakere har rett til en drlig samtale om kompetanse, ansvar, Ignn og
karriereutvikling.

3.1 Lgnnspolitikk

Partene lokalt skal samarbeide om & utarbeide en overordnet langsiktig
Iénnspolitikk for virksomheten basert pa virksomhetens mal.

Lannssystemet forutsetter en lokal Ignnspolitikk som ma gjares kjent for
alle ansatte. Arbeidsgiver tar initiativ til regelmessig revidering av lokal
lgnnspolitikk.

Lannspolitiske retningslinjer utformes etter dragftinger med de ansattes
organisasjoner.

Lokal Ignnspolitikk utformes slik at kvinner og menn likebehandles i
vurdering av Ignn og avansement.
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3.1.1 Drgftingsmgte

De lokale parter skal etter initiativ fra arbeidsgiver hvert dr foran lokale
forhandlinger gijennomfgre et eller flere drgftingsmgter hvor partene bl.a.
skal diskutere de prinsipper og de retningslinjer partene mener
lennsfastsettelse skal foretas etter, med sikte pd d oppnd en mest mulig
objektiv vurdering og et mest mulig rettferdig resultat. Drgftingsmgtene
skal samlet omfatte alle Isnnsbestemmelsene.

Drgftingene tar utgangspunkt i virksomhetens totale situasjon, lokal
lennspolitikk og bruk av landsoverenskomstens forhandlingsbestemmelser.
Videre drgfter partene utarbeidelse av relevante kriterier for
Ignnsfastsettelse og mdlsetting for Ignnsforhandlingene. Det skal tilstrebes
enighet om kriteriene.

Likeledes skal partene bli enige om praktisk gjennomfa@ring av
forhandlingene.

Det settes opp protokoll fra mgtet.




Overenskomst Virke - @vrige (Ikke apotek)

Overenskomst mellom Virke og Farmaceutene om virksomheter som ikke er
omfattet av apotekavtalen ble inngatt i januar 2019.

Overenskomsten bygger pa premisset at Ignn skal vaere resultatet av konkrete
vurderinger av arbeidstakeren, og bygge pa Iennssamtale i forkant.

§ 5 Lonnsvurdering/lgnnsregulering

Den enkelte bedrift bagr ha en Ignnspolitikk tilpasset de bedriftsinterne
forhold.

Bedriften skal vurdere de individuelle Ignningene for alle medlemmer av
Farmaceutene en gang pr. dr, herunder de som er fravaerende grunnet
foreldre permisjon. Den reguleringen som mdtte bli en fglge av
vurderingen, skal hvert dar gj@res gjeldende fra en pa forhdnd fastlagt dato.

Bedriften skal fastsette det enkelte medlems Ignn individuelt etter en
saklig vurdering av kompetanse, dyktighet, arbeidsinnsats, erfaring og
stillingens ansvars- og arbeidsomrdde, samt den enkeltes utvikling siden
forrige vurdering. Arbeid som tillitsvalgt kan gi kvalifikasjoner som inngdr i
denne vurderingen.

Individuell Ignnsfastsettelse forutsetter dialog/samtale mellom leder og
medarbeider, for eksempel Isnnssamtale mellom leder og medarbeider.




Spekter — Rett til Ipnnssamtale for alle

| virksomheter i Spekter er retten til en arlig Ignnssamtalen regulert i
overenskomstens del A. Dette er en del av overenskomsten som er felles for alle
Spekters omrader.

Lonnsforhandlingsmodellen i Spekter bygger pa stor grad av lokal handlefrihet (i
hver virksomhet, ikke i hvert apotek), men i den grad det skal foretas fordeling av
individuelle Ignnstillegg, ma det foretas individuelle Isnnsvurderinger.

For at arbeidsgiver skal ha et grunnlag for en individuell Isnnsvurdering ma det
giennomfgres Ipnnssamtaler. Merk at dette ikke er en rett til 3 be om
lpnnssamtale, men en plikt til 8 giennomfgre dette.

Lonnssamtalen skal giennomfgres med alle ansatte, ogsa de som er unntatt
overenskomsten, slik som apotekere i Vitus-apotek, eller apotekere og
avdelingsledere i helseforetakene.

Overenskomstens del A

| den enkelte virksomhet skal det drlig foretas individuelle Ignnsvurderinger
pd bakgrunn av Ignnssamtale med den enkelte og bl.a. basert pa:

e Anvendt kompetanse

e Jobbutfgrelse

e Arbeids- og ansvarsomrdde

Lgnnssamtale skal ogsd gjennomfgres med arbeidstakere som er unntatt
overenskomsten.

Partene er enige om @ ta hensyn til viktigheten av bdde spisskompetanse og
tverrfaglig teamarbeid.

Praktisk gijennomf@ring og kriterier for vurderingene skal drgftes mellom de
lokale parter.

Virksomheten skal i forbindelse med de lokale I@nnsforhandlingene ogsa
foreta en Ignnsvurdering av arbeidstakere som er fraveerende pd grunn av
foreldrepermisjon.



Spekter omrade 1 — 9 og 12 (Tradisjonell)

| Spekters medlemsvirksomheter (med unntak av de som driver
pasientbehandling) gjelder «de fire kriterier» for Iennsdannelsen.

| tillegg skal virksomhetene ha en Ignnspolitikk som medlemmene bgr gjgre seg
kjent med for Ipnnssamtalen.
Overenskomstens del A:

Lokale forhandlinger skal f@res pa grunnlag av det inntektspolitiske grunnlag
for forhandlingene. Dessuten skal falgende kriterier legges til grunn:

e Virksomhetens gkonomi.

® Produktivitet.

e Fremtidsutsikter.

e Konkurranseevne, herunder Ignnsmessig markedstilpassing.

Spekter omrade 10 og 13 (Helse)

| Spekters medlemsvirksomheter som driver pasientbehandling gjelder ikke «de
fire kriterier», men i stedet »de fire helsepolitiske fgringer».

Dette skyldes at helseforetakene (og de private sykehusene med «evigvarige
kontrakter» ikke skal drives med profitt som malsetting. Da blir det andre
kriterier som ogsa ma legges til grunn for Ignnspolitikken. Det er szerlig de to
siste kulepunktene som bgr trekkes frem i Iennssamtalen.

Overenskomstens del A:

Partene sentralt har ikke fastsatt kriterier for de lokale forhandlingene i
overenskomstomrddene 10 og 13. | god tid far for 3-dels forhandlingene
starter skal partene lokalt drdfte kriterier for lokal Isnnsdannelse tilpasset
virksomhetene i overenskomstomrdde 10 og 13. | denne sammenhengen er
det viktig @ ta hensyn til:

* Helsepolitiske faringer, inkludert prioriteringsforskriften

* Oppnd kostnadseffektivitet, faglige mal og kvalitet i helseforetakene

» Sikre mdlrettet og effektiv bruk av personalressurser og andre ressurser
* Rekruttere, beholde og utvikle kompetente og motiverte medarbeider
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Staten

| statens tariffomrade er Farmaceutene en del av Akademikerne stat, og det er
Akademikernes tariffavtale som regulerer Ignnsutviklingen. | dette tariffomradet
forhandles det frem en gkonomisk ramme sentralt (mellom staten og
Akademikerne), mens partene i den enkelte virksomhet forhandler om hvordan
rammen skal benyttes i virksomheten.

Ogsa i staten er det viktig at det gjennomfgres Ipnnssamtale i forkant av

lgnnsoppgj@ret, og at samtalen referatfgres. HTV bgr orienteres ved a fa
oversendt kopi av referatet, det gir verdifulle argumenter i prosessen med 3
fremforhandle en stgrst mulig gkonomisk ramme.

Lennssamtalen skal ta utgangspunkt i lokal Iannspolitikk, som naermeste leder
og/eller tillitsvalgt skal kunne bista med.
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HTA Fellesbestemmelsene § 5 Lgnnsutvikling

Arbeidstaker har rett til en d@rlig samtale om kompetanse, ansvar, lgnn og
karriereutvikling jf den lokale Ignnspolitikken. Samtalene skal bidra til
likelgnn mellom kjgnnene.

Ved gjeninntreden etter foreldrepermisjon skal arbeidstakeren tilbys en
samtale om kompetanse, ansvar Ignn og karriereutvikling.

HTA 2.3 Lokal Ignnspolitikk

Statens Ignnssystem forutsetter at de lokale parter har en omforent
Ignnspolitikk om hvordan Ignnssystemet skal brukes og hvilke Isnnsmessige
tiltak som er ngdvendig for G na virksomhetens mal. | den lokale
Iennspolitikken kan bruk av arbeidstitler i tillegg til stillingskodene i
Ignnsplanheftet, ogsa benyttes. L@gnnspolitikken skal vaere nedfelt skriftlig
og veaere kjent blant de ansatte.

Det enkelte departement/virksomhet utarbeider med utgangspunkt i sine
oppgaver, personalsituasjon og budsjett en personalpolitikk der
lennspolitikken inngdr som en innarbeidet del. Den lokale Ignnspolitikken
utformes slik at likelann, kompetanse og ansvar, midlertidig ansatte og
ansatte i permisjon ivaretas.

Det skal utarbeides ngdvendige oversikter og sammenstillinger over lgnn
pd alle niva, fordelt pd kvinner og menn, og klarlegge eventuelle forskjeller.




NHO

| NHO-avtalen skilles det mellom virksomheter der Farmaceutene har
tillitsvalgte, som skal forhandle om gjennomsnittlig l@nnsvekst for gruppen, og
virksomheter der Farmaceutene ikke har tillitsvalgte, og der arbeidsgiver ensidig
beslutter rammen pa lgnnsoppgjoret.

| begge tilfeller skal virksomheten ha en Ignnspolitikk, og Iennsfastsettelsen
forutsetter at det har veert giennomfgrt en dialog (les: Iennssamtale).

§ 10 Lgnnsvurdering/lgnnsregulering

Den enkelte bedrift bagr ha en Ignnspolitikk tilpasset de bedriftsinterne
forhold.

Bedriften skal vurder de individuelle Ignningene for alle medlemmer av
Farmaceutene en gang pr. ar, herunder de som er fravaerende grunnet
foreldrepermisjon. Den reguleringen som mdtte bli en falge av vurderingen,
skal hvert ar gjares gjeldene fra en pd forhand fastlagt dato.

Bedriften skal fastsette det enkelte medlems Ignn individuelt etter en saklig
vurdering av kompetanse, dyktighet, arbeidsinnsats, erfaring og stillingens
ansvars- og arbeidsomrdade, samt den enkeltes utvikling siden forrige
vurdering. Arbeid som tillitsvalgt kan gi kvalifikasjoner som inngdr i denne
vurderingen.

Individuell Ignnsfastsettelse forutsetter dialog mellom leder og
medarbeider.




KS — Hovedtariffavtalen - Kommunefarmasgyter

Farmasgyter ansatt i kommunene har sin Iédnnsdannelse regulert i HTA kapittel 5,
men Ignnssamtalen er regulert i kapittel 3.2.2. Gjennomfgrt Iennssamtale er
sveert viktig for at tillitsvalgt skal ha argumenter i lgnnsoppgjeret, som ofte fgres
pa individniva for farmasgyter i kommunene.

3.2.2 Lgnnsutviklingssamtale

Dersom en arbeidstaker ber om Ignnsutviklingssamtale, skal denne
gjennomfgres mellom arbeidsgiver og arbeidstakeren. Mgtetidspunkt for
samtalen avtales innen 14 dager. Arbeidstaker har rett til  la seg bista av sin
tillitsvalgte. | samtalen skal arbeidsgiver og arbeidstaker i fellesskap
diskutere hvilke tiltak som kan iverksettes for at arbeidstaker skal oppnad
bedre Ignnsutvikling. Det skal fares referat fra samtalen dersom arbeidstaker
ber om det.

5.3 Prinsipper for Ignnsfastsettelse

Ved Ignnsfastsettelsen skal det bl.a. tas hensyn til stillingens kompleksitet, og
den enkelte ansattes kompetanse, ansvar, innsats, resultatoppndelse og
behov for a rekruttere og beholde arbeidstakere.

Det kan avtales lokalt at ulempetilleggene inkluderes i stillingens Ignn.

Det skal veere en naturlig sammenheng mellom arbeidstakerens kompetanse,
kompetanseutvikling og l@gnnsutvikling. Relevant etter-/videreutdanning skal
vektlegges.

KS — Hovedtarlf'favtalen — Laerere
Farmaceutenes medlemmer som arbeider som lzrere i den videregaende skolen

er plassert i forhandlingskapittel 4 C. | dette forhandlingskapittelet styres st@rste
delen av Ignnsoppgjdret sentralt, med garantilpnnsbestemmelser.

Det er likevel viktig a be om, og gjennomfgre, Iennsutviklingssamtale, slik at
arbeidsgiver opplever en forventning om Ignnsutvikling, og slik at tillitsvalgte
som forhandler sentralt far argumenter til forhandlingene.

3.2.2 Lgnnsutviklingssamtale

Dersom en arbeidstaker ber om Ignnsutviklingssamtale, skal denne
gjennomfgres mellom arbeidsgiver og arbeidstakeren. Mgtetidspunkt
for samtalen avtales innen 14 dager. Arbeidstaker har rett til G la seg
bistd av sin tillitsvalgte. | samtalen skal arbeidsgiver og arbeidstaker i
fellesskap diskutere hvilke tiltak som kan iverksettes for at arbeidstaker
skal oppnd bedre Ignnsutvikling. Det skal fares referat fra samtalen
dersom arbeidstaker ber om det.



Oslo kommune — Dokument 25 — Del B

| Oslo kommune finnes det ingen bestemmelse i overenskomsten som omtaler
«lgnnssamtale», men i pkt 1.3.2 er det listet opp kriterier som skal vurderes i
forbindelse med lgnnsoppgjeret.

Farmaceuten oppfordrer derfor medlemmene til 8 be om Ignnssamtale, for a
diskutere nedenstaende kriterier.

En slik samtale bgr giennomfgres i perioden januar — mars, og oppsummeres i et
referat som deles med tillitsvalgt.

1.3.2 Kriterier
Nedenstdende kriterier anvendes hver for seg eller i sammenheng.
A Arbeids- og ansvarsomrdde

Kriteriet relaterer seg til arbeidets innhold i forhold til oppgaver, ansvar,
kompleksitet og arbeidsforhold, herunder ansvar for mennesker og
materielle verdier. Vesentlige endringer (ut over det pdregnelige) av
arbeids- og ansvarsomradet vurderes.

B Ledelsesansvar

Kriteriet omfatter alle former for ledelsesansvar/lederoppgaver, og vil i
hovedsak relateres til omfang, mennesker, dkonomi, fag og materielle
forhold.

C Kompetanse

Kriteriet omfatter den samlede kompetanse (formal- og realkompetanse)
som er relevant for @ utfgre arbeidet. Endring av kompetansekravene
og/eller kompetanseutvikling vurderes.

D Mal og resultat

Kriteriet gjelder krav til tjenestens kvalitet og grad av mdl- og
resultatoppndelse i forhold til tilgjengelige ressurser pa alle nivaer i
organisasjonen, herunder giennomfaring og utvikling av arbeidet.

E Rekruttere og beholde

Kriteriet kan brukes som virkemiddel for & beholde kvalifisert, motivert og
stabil arbeidskraft, samt for G rekruttere nye medarbeidere til kommunen.
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Medlemsfordeler

Et utvalg av Farmaceutenes medlemstilbud:

Juridisk bistand

Gratis juridisk bistand nar du trenger
det! Vare jurister er spesialisert i
arbeldsrett og kjenner farmasi-
miljget godt.

Vitenskapelig tidsskrift

Norsk Farmaceutisk Tidsskrift til-
sendt 9 ganger i aret er inkludert
i medlemskapet. Her far du faglig
pafyll og kan holde deg orientert
om hva som skjer innen feltet. (Kun
NFT-abonnement: kr 935,- inkl. porto.)

Etterutdanning - FEVU

Tilgang til vart system for doku-
mentasjon av etter- og videre-
utdanning (FEVU). Alle medlemmer
kan enkelt dokumentere etter - og
videreutdanning, uavhengig av hvor
man arbeider og skifte av arbeids-
plass.

Kursing og faglige aktiviteter
Tilbud om aktiviteter. Egne kurs for
tillitsvalgte. Dette gir deg faglig
utvikling og utvidelse av ditt nett-
verk.

Lenns- og arbeidsvilkar
Farmaceutene hjelper deg med 4
oppna best mulig lann. Vi kan lese
gjennom og radgi om arbeidsavtaler.
Medlemmene har tilgang til var
Ignnsstatistikk.

Et utvalg av gvrige medlemsfordeler:

BANK (Danske Bank)

e Sveert gunstig lanerente

¢ Radgivning knyttet til livets mange faser
¢ |gsninger for naeringsdrivende

BIL (Bertel 0. Steen)
Rabatt pa kjgp av Mercedes-Benz, Peugeot,
KIA og Smart

BRILLER (Brilleland)
¢ (Godrabatt pa briller/solbriller med styrke
» Rabattert synsundersgkelse og brilletilpasning

FORSIKRING (Codan)
Billig innbo-, reise- og ulykkesforsikring

HOTELL
Rabatterte priser pa overnatting hos Nordic
Choice Hotels og Thon og First Hotels

STROM (Fjordkraft)
Strgm til innkjgpspris og forngydgaranti

SYKKEL (merida.no)
Gode rabatter - over 300 sykkelmodeller

GRAVFERDSTJENESTER (Fonus)
Rabatt pa flere av tjenestene

BISTAND TIL APOTEKERE via
Bedriftsforbundet

¢ [or deg som er selvstendig apoteker
¢ Sterkt rabattert medlemskap

For mer informasjon, se www.farmaceutene.no/medlemsfordeler

Norges

Farmaceutiske
Forening

E-post: nff@farmaceutene.no
Tollbugata 35,0157 Oslo

Telefon: 2102 33 54

www.farmaceutene.no
www.farmatid.no




