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Hvorfor er lønnssamtalen viktig? 
Lønn er for viktig til at du bare kan overlate det til noen andre. 
Farmaceutene har derfor et tydelig budskap til deg som er medlem; 
• uansett hvor du jobber
• uansett hva du jobber med

Snakk med sjefen om lønn!
Det knytter virksomhetens utvikling og ditt sammen, og det gir et godt grunnlag for 
både din enkeltes lønnsutvikling og for virksomhetens oppgaveløsning.

Til: Sjefen
Fra: Farmaceutenes tillitsvalgt

I årets forhandlinger krever vi 

ingenting, siden medlemmene er 

så godt fornøyd at de ikke har 

bedt deg om lønnssamtaler og 

heller ikke har gitt meg innspill…

Lønn er betaling for utført arbeid og en inspirasjon til videre innsats. Lønn er 
også en anerkjennelse og belønning for den jobben man gjør. For at lønn skal 
virke motiverende er det viktig at den oppfattes som riktig av både arbeidstager 
og arbeidsgiver.
Kunnskap, kompetanse, innsats, faglig og administrativt ansvar må legges til 
grunn for lønnsutvikling, både for grupper og individer. Lønn må brukes aktivt 
slik at samfunnets kunnskapsressurser flyttes dit de best kan nyttiggjøres. 

Hva er lønn? 



For at lønnssamtalen skal bli best mulig, må det foreligge definerte mål for den 
enkelte ansatte og den enkelte stilling. Dette kan fremgå av arbeidsavtalen, av 
stillingsbeskrivelsen eller av virksomhetens lønnspolitikk.
Du bør forberede deg på tydelig å kunne redegjøre for din utdannelse, erfaring 
og realkompetanse. Orienter deg gjerne om lønnsnivået til sammenliknbare 
grupper i forkant av samtalen. 
Du bør gjøre deg opp en mening, og om mulig dokumentere hvilke mål som er 
nådd. I forkant av en lønnssamtale kan du søke råd hos din tillitsvalgte.

•Målsetting
•Forbedringspunkter
•Kompetanseplan

Medarbeidersamtale

•Lønnspolitikken
•Måloppnåelse
•Forbedring
•Kompetanseutvikling

Lønnssamtale
•Virksomhetens 
økonomi

•Produktivitet
•Fremtidsutsikter
•Konkurranseevne

Lønnsforhandling

•Anvendt kompetanse
•Jobbutførelse
•Arbeids- og 
ansvarsområde

Lønnsfastsettelse

Forberedelser til samtalen

En lønnssamtalen gir mulighet til å ha en åpen dialog om din og virksomhetens 
utvikling.

Lønnssamtalen bør ideelt sett skilles fra medarbeidersamtalen, men det viktige 
er ikke hva man kaller samtalen, men at den gjennomføres. 
Vær også klar over at lønnssamtalen ikke er en lønnsforhandling. 
Forhandlingene skal skje senere, gjennom tillitsvalgte, altså på kollektivt 
grunnlag. Lønnssamtalene er imidlertid en viktig del av forberedelsene, og 
referatene fra lønnssamtalene kan gi svært nyttig informasjon til de tillitsvalgte 
som skal i forhandlinger. 

I lønnssamtalen vil du kunne formulere dine forventninger til lønn, 
kompetanseutvikling og eventuelt andre goder. 
Din leder kan gi sitt syn på dine resultater, din innsats og kompetanse. På denne 
måten blir din kompetanse og innsats synliggjort og sett i sammenheng med 
virksomhetens mål. 

Hva er en lønnssamtale?



Ansatt

Arbeidsgiver

Tillitsvalgt

De ulike rollene i lønnssamtalen
Din rolle 
Lønnssamtalen er noe den enkelte må be om. Farmaceutene oppfordrer alle 
medlemmer til å gjøre dette. Gjennom lønnssamtalen kan du gi arbeidsgiver 
tilbakemeldinger på hvilke forventninger du har til egen lønns- og 
karriereutvikling. Arbeidsgiver på sin side vil kunne benytte samtalen til å gi 
tilbakemelding på jobbutførelse og utviklingspotensialet. 
Lønnssamtalen bidrar til å avklarer gjensidige forventninger og til å skape nærhet 
til lønnsfastsettingen for den enkelte. 
Selv om leder bør sette opp referat fra samtalen er det lurt å notere viktige 
punkter, slik at referatet kan suppleres dersom noe er uteglemt.

Lederens rolle  
Som et utgangspunkt bør samtalen foregå mellom deg og nærmeste leder. 
Dersom nærmeste leder har liten eller ingen innvirkning på lønnsoppgjøret, bør 
samtalen foregå med en leder som har innvirkning på lønnsoppgjøret ditt.
Hvilken leder som gjennomfører samtalen, må være gjenstand for vurdering på 
den enkelte arbeidsplass. Lederen skal være tydelig på mål, måloppfyllelse og på 
kriteriene virksomheten vurderer etter. 
Det er leder som bør sette opp et referat fra samtalen.



Påvirkning to veier - samspillet

Tillitsvalgtes rolle  
De tillitsvalgte minne alle medlemmer om at det er viktig å gjennomføre en 
lønnssamtale. 

Tillitsvalgt har i utgangspunktet ingen plass i en lønnssamtale, men dersom man 
unntaksvis er enige om å ha med tillitsvalgt, bør dette kun være som bisitter og 
tilhører. 
Tillitsvalgte bør i samråd med arbeidsgiver bli enige om hvilke forhold og kriterier 
som skal vektlegges ved en lønnsvurdering. Dette må tilpasses lokale behov og 
være mest mulig klart formulert. 

Lokal arbeidsgiver
•Formidler behov og 
forventninger til HR

HR/linjeledelsen
•Forbereder lønnsoppgjøret 
og skisserer behov

Ledelsen/styret
•Gir fullmakt til 
forhandlinger 

Arbeidstaker
•Formidler lønnssamtale til 
tillitsvalgt

Forhandlingsutvalget
•Diskuterer innkomne forslag og 
forventninger

Forhandlingsdelegasjonen
•Utarbeider krav

Resultat

Forhandling

Når lønnssamtalen gjennomføres tidlig på året, gir den god og nyttig 
informasjon, både til arbeidsgiver og til de tillitsvalgte, som ledd i forberedelsen 
til lønnsoppgjøret.
En felles forståelse for hvilket utgangspunkt man har, og hvilke forventninger 
farmasøytene har, gir et godt grunnlag for å finne gode forhandlingsløsninger.



Det «ideelle» lønnsoppgjør?

Verdt å huske på under lønnssamtalen
• Resultat og måloppnåelse
• Vurdering av egen innsats
• Opparbeidelse av eventuell ny kompetanse
• Virksomhetens krav til spisskompetanse
• Vilje til initiativ, fleksibilitet, endring og selvstendighet
• Endring av arbeidsområder eller ansvarsfelt
• Samarbeid med kolleger, kunder, brukere eller andre

Januar - Februar
•Lønnsstatistikken publiseres
•Farmasøyten ber om lønnssamtale
•Lønnssamtalen referatføres
•Tillitsvalgt får kopi

Februar - Mars
•Innspill fra medlemmer samles av 
tillitsvalgt (lokalt)

•Innspill videreformidles til HTV/FTV
•Tariffkonferanser
•HTV/FTV forbereder oppgjøret

April - Mai
•HTV/FTV forhandler med arbeidsgiver 
om
•Evt. generelle tillegg
•Evt. gruppetillegg
•Evt. individuelle tillegg
•Kriterier for evt. individuelle tillegg

Juni - Juli
•Fordeling av evt. individuelle tillegg
•Baseres på lønnspolitikken
•Baseres på lønnssamtalen

August - September
•HTV/FTV sjekker fordelingen av 
individuelle tillegg

•HTV/FTV kontrollerer økonomien i 
oppgjøret

•Medlemmet får beskjed av arbeidsgiver
•Lønnsoppgjøret utbetales

November - Desember
•Oppgjøret evalueres
•Medlemmene svarer på 
lønnsundersøkelsen som er grunnlag for 
neste års lønnsstatistikk



• Virksomheter uten overenskomst
• Overenskomst for Virke apotek – Farmasøyter

• Apotek 1, Boots apotek, Diakonhjemmets sykehusapotek, Lovisenberg 
sykehusapotek, diverse frittstående apotek

• Overenskomst for Virke apotek – Apotekere
• Se over

• Virke HUK – Overenskomst for spesialisthelsetjenesten
• Diakonhjemmets sykehus AS

• Overenskomst Virke – Øvrige (ikke apotek)
• Spekter – Del A

• Alle ansatte i virksomheter i Spekter, inkl. apotekere

• Spekter område 1-9, 11 og 12 (Tradisjonell + øvrige HF)
• NMD/Vitus, Sykehusapotekene HF, Sjukehusapoteka Vest HF, 

Sykehusapotekene i Midt-Norge HF, Sykehusapotek Nord HF, 
Sykehusinnkjøp HF

• Spekter område 10 og 13 (Sykehus)
• Oslo universitetssykehus HF, Helse Bergen HF, St. Olavs hospital HF, 

Universitetssykehuset i Nord-Norge HF, Finnmarkssykehuset HF, Sykehuset 
innlandet HF, Sørlandet sykehus HF

• Staten
• E-helse, Folkehelseinstituttet, Forsvaret, Helfo, Helsedepartementet, 

Helsedirektoratet, Helseklage, Miljø- og klimadirektoratet, UiO, UiB, UiT, 
NTNU, Nord universitet og OsloMet

• NHO
• Komplett apotek, Mericon, TPI Norway

• KS – Kommunefarmasøyter
• Kommunene

• KS – Lærere
• Fylkeskommunene/videregående skoler

• Oslo kommune
• Sykehjemsetaten, bydelene

Ulike områder - ulike kriterier



Virksomheter uten overenskomst (tariffavtale)
At virksomheten du arbeider står uten overenskomst er ikke ensbetydende med 
at du ikke kan be om en lønnssamtale.
Selv om lønnsutviklingen fullt og helt er opp til arbeidsgiver i slike virksomheter, 
vil en lønnssamtale være din mulighet til å påvirke arbeidsgiver – før 
beslutningen om årets lønnsregulering er fattet.
I Norge er det ingen lovbestemmelse som gir rett til årlig lønnsregulering, men 
det gjelder et gjennomgående saklighetsprinsipp i all arbeidsgivers 
saksbehandling.
Forhold man bør ta opp i en slik samtale er: 
• Kompetanse og kompetanseutvikling, 

• Ansvar og innsats
• Lønnsnivå og lønnsutvikling 
• Karriereutvikling og forventninger 

• Alternative arbeidsgivere og kostanden ved å rekruttere erstatter for deg
Farmaceutene vil også minne om at arbeidsmiljøloven gir noen grunnleggende 
rettigheter til alle arbeidstakere, uavhengig av om virksomheten er bundet av en 
tariffavtale.

Arbeidsmiljøloven § 14-6 oppstiller krav til innhold i arbeidsavtaler, og § 14-5 gir 
arbeidstakeren rett til å la seg bistå av en tillitsvalgt eller en annen representant, 
det betyr at det er ulovlig å pålegge arbeidstaker full taushetsplikt om innholdet i 
en arbeidsavtale, og at det heller ikke kan settes så korte svarfrister at man ikke 
har mulighet til å be om bistand.

Aml. § 14-5 Krav om skriftlig arbeidsavtale
(1) Det skal inngås skriftlig arbeidsavtale i alle arbeidsforhold. Arbeidsgiver 
skal utforme et utkast til arbeidsavtale i samsvar med § 14-6. Arbeidstaker 
har rett til å la seg bistå av en tillitsvalgt eller annen representant både ved 
utarbeidelse og ved endringer i arbeidsavtalen.

Lønnssamtale Lønnsvekst



Overenskomst for Virke apotek - Farmasøyter
Selv om lønnssamtalen ikke er regulert i egen bestemmelse for apotek, bygger 
hele lønnssystemet på en forutsetning om at at den må gjennomføres.
Som ansatt i apotek er din lønnssamtale et viktig bidrag til hovedtillitsvalgtes 
forberedelse av lønnsoppgjøret.
Når arbeidsgiver og de tillitsvalgt har et felles forståelse for utgangspunktet, er 
det et godt utgangspunkt for å finne riktig økonomisk ramme for at 
arbeidstakerne skal få en lønnsregulering i tråd med kriteriene for 
lønnsfastsettelse.
Vi minner også om at dersom det skjer endringer underveis i året, så skal det 
gjennomføres lønnsvurderinger - med bistand fra tillitsvalgt dersom det er 
ønskelig.

5-2-1 Kriterier ved lønnsfastsettelse og -regulering
Ved lønnsfastsettelse skal det blant annet tas hensyn til stillingens 
kompleksitet, og den enkelte arbeidstakers relevante kompetanse, ansvar, 
innsats, måloppnåelse og behov for å rekruttere og beholde arbeidstakere.
Det skal være en naturlig sammenheng mellom arbeidstakerens relevante 
kompetanse, kompetanseutvikling og lønnsutvikling. Relevant etter- og 
videreutdanning skal vektlegges.



5-2-2 Lønnsfastsettelse ved særskilt ansvar
I forbindelse med lønnsfastsettelse kan det gis lønnstillegg i grunnlønn 
basert på særskilt funksjon eller ansvar.
Arbeidstaker som er fast stedfortreder, eller innehar andre særskilte 
funksjoner eller ansvarsområder, skal få tilbud om særskilt forhandling om 
lønnstillegg til grunnlønn.

Arbeidstakere som gjennomfører etter- eller videreutdanning, som har 
relevans for stillingen og bedriftens utviklingsplan og behov, kan be om en 
ny lønnsvurdering.

Arbeidstaker kan be om å bli bistått av tillitsvalgt i prosessen. Kriteriene for 
lønnsfastsettelse skal anvendes.
5-2-3 Endret jobbsituasjon
Ved skifte av stilling eller vesentlig endring av stillingens arbeidsområde 
skal det foretas en lønnsvurdering for arbeidstaker basert på ny eller endret 
stilling. Kriteriene for lønnsfastsettelse skal anvendes.
Lønnsregulering av grunnlønn etter denne bestemmelsen skjer etter 
drøfting. Arbeidstaker kan be om å bli bistått av tillitsvalgt i prosessen.



Overenskomst for Virke apotek - Apotekere
Tidligere var apotekere unntatt lønnsbestemmelsene i overenskomsten for 
apotek. Etter revideringen i 2018 er apotekernes rett til en årlig lønnsvurdering 
nå regulert i kapittel 3, sammen med retten til en lønnssamtale.
Av elementer man bør ta med i forberedelsen er at apotekere som hovedregel er 
unntatt arbeidstidsbestemmelsene, og derfor ikke får utbetalt overtid. Dersom 
dette er tilfellet bør lønnen ha et nivå som gjør dette rimelig, sett hen til ansvar 
og kompetanse.

3-1 Lønnsfastsettelse
For apotekets leder og øvrige arbeidstakere unntatt etter punkt 1-2 skal det 
være samsvar mellom lønn og ansvarsområde, og lønn skal fastsettes i 
henhold til kriteriene for lønnsfastsettelse (5-2-1, 5-2-2 og 5-2-3). Forventet 
arbeidsinnsats skal gjenspeiles i lønns- og arbeidsbetingelsene.
Arbeidstakeren kan la seg bistå av rådgiver i ansettelsesprosessen.
3-2 Årlig lønnsvurdering
Arbeidstakere som er unntatt overenskomstens bestemmelser om lønn og 
arbeidstid har rett til en årlig lønnssamtale basert på kriteriene for 
lønnsfastsettelse.

Arbeidsgiver skal med utgangspunkt i lønnssamtalen foreta en årlig 
vurdering av lønnen.
5-2-1 Kriterier ved lønnsfastsettelse og -regulering
Ved lønnsfastsettelse skal det blant annet tas hensyn til stillingens 
kompleksitet, og den enkelte arbeidstakers relevante kompetanse, ansvar, 
innsats, måloppnåelse og behov for å rekruttere og beholde arbeidstakere.
Det skal være en naturlig sammenheng mellom arbeidstakerens relevante 
kompetanse, kompetanseutvikling og lønnsutvikling. Relevant etter- og 
videreutdanning skal vektlegges.



Ledende eller særlig uavhengig stilling?
Som nevnt ovenfor har de fleste apotekere arbeidsavtaler der de er unntatt fra 
arbeidstidsbestemmelsene i arbeidsmiljøloven. Det betyr imidlertid ikke at 
vilkårene for å være unntatt er oppfylt. Det er derfor inntatt en egen 
bestemmelse om rett til skriftlig begrunnelse, slik at det kan etterprøves hvis 
ønskelig.

3-3 Rett til skriftlig begrunnelse
Arbeidstakere som er unntatt overenskomstens bestemmelser om lønn og 
arbeidstid kan be arbeidsgiver om en skriftlig redegjørelse om hvorvidt 
vilkårene for å inneha en ledende eller særlig uavhengig stilling er til stede.



Virke HUK – Overenskomsten for spes. helsetjenesten
I Landsoverenskomst for spesialisthelsetjenesten i tariffområdet Virke-HUK har 
Farmaceutenes medlemmer lokal lønnsdannelse. I overenskomsten er det 
inntatt en bestemmelse om rett til årlig samtale om kompetanse, ansvar, lønn og 
karriereutvikling.
Videre er det en bestemmelse om lønnspolitikk. I forberedelse til lønnssamtalen 
bør medlemmer gjøre seg kjent med lønnspolitikken. Det kan også være 
formålstjenlig å gjøre seg kjent med kriteriene som tillitsvalgt skal ta opp i 
drøftingsmøtet. 

3.5.5 Rett til årlig samtale
Arbeidstakere har rett til en årlig samtale om kompetanse, ansvar, lønn og 
karriereutvikling.
3.1 Lønnspolitikk
Partene lokalt skal samarbeide om å utarbeide en overordnet langsiktig 
lønnspolitikk for virksomheten basert på virksomhetens mål.
Lønnssystemet forutsetter en lokal lønnspolitikk som må gjøres kjent for 
alle ansatte. Arbeidsgiver tar initiativ til regelmessig revidering av lokal 
lønnspolitikk.

Lønnspolitiske retningslinjer utformes etter drøftinger med de ansattes 
organisasjoner.
Lokal lønnspolitikk utformes slik at kvinner og menn likebehandles i 
vurdering av lønn og avansement.



3.1.1 Drøftingsmøte
De lokale parter skal etter initiativ fra arbeidsgiver hvert år foran lokale 
forhandlinger gjennomføre et eller flere drøftingsmøter hvor partene bl.a. 
skal diskutere de prinsipper og de retningslinjer partene mener 
lønnsfastsettelse skal foretas etter, med sikte på å oppnå en mest mulig 
objektiv vurdering og et mest mulig rettferdig resultat. Drøftingsmøtene 
skal samlet omfatte alle lønnsbestemmelsene.
Drøftingene tar utgangspunkt i virksomhetens totale situasjon, lokal 
lønnspolitikk og bruk av landsoverenskomstens forhandlingsbestemmelser. 
Videre drøfter partene utarbeidelse av relevante kriterier for 
lønnsfastsettelse og målsetting for lønnsforhandlingene. Det skal tilstrebes 
enighet om kriteriene.
Likeledes skal partene bli enige om praktisk gjennomføring av 
forhandlingene.
Det settes opp protokoll fra møtet.



Overenskomst Virke - Øvrige (Ikke apotek)
Overenskomst mellom Virke og Farmaceutene om virksomheter som ikke er 
omfattet av apotekavtalen ble inngått i januar 2019. 
Overenskomsten bygger på premisset at lønn skal være resultatet av konkrete 
vurderinger av arbeidstakeren, og bygge på lønnssamtale i forkant.

§ 5 Lønnsvurdering/lønnsregulering
Den enkelte bedrift bør ha en lønnspolitikk tilpasset de bedriftsinterne 
forhold.
Bedriften skal vurdere de individuelle lønningene for alle medlemmer av 
Farmaceutene en gang pr. år, herunder de som er fraværende grunnet 
foreldre permisjon. Den reguleringen som måtte bli en følge av 
vurderingen, skal hvert år gjøres gjeldende fra en på forhånd fastlagt dato.
Bedriften skal fastsette   det enkelte medlems lønn individuelt   etter en 
saklig vurdering av kompetanse, dyktighet, arbeidsinnsats, erfaring og 
stillingens ansvars- og arbeidsområde, samt den enkeltes utvikling siden 
forrige vurdering. Arbeid som tillitsvalgt kan gi kvalifikasjoner som inngår i 
denne vurderingen.
Individuell lønnsfastsettelse forutsetter dialog/samtale mellom leder og 
medarbeider, for eksempel lønnssamtale mellom leder og medarbeider.



Spekter – Rett til lønnssamtale for alle
I virksomheter i Spekter er retten til en årlig lønnssamtalen regulert i 
overenskomstens del A. Dette er en del av overenskomsten som er felles for alle 
Spekters områder.
Lønnsforhandlingsmodellen i Spekter bygger på stor grad av lokal handlefrihet (i 
hver virksomhet, ikke i hvert apotek), men i den grad det skal foretas fordeling av 
individuelle lønnstillegg, må det foretas individuelle lønnsvurderinger.
For at arbeidsgiver skal ha et grunnlag for en individuell lønnsvurdering må det 
gjennomføres lønnssamtaler. Merk at dette ikke er en rett til å be om 
lønnssamtale, men en plikt til å gjennomføre dette.
Lønnssamtalen skal gjennomføres med alle ansatte, også de som er unntatt 
overenskomsten, slik som apotekere i Vitus-apotek, eller apotekere og 
avdelingsledere i helseforetakene.

Overenskomstens del A
I den enkelte virksomhet skal det årlig foretas individuelle lønnsvurderinger 
på bakgrunn av lønnssamtale med den enkelte og bl.a. basert på:
• Anvendt kompetanse
• Jobbutførelse
• Arbeids- og ansvarsområde
Lønnssamtale skal også gjennomføres med arbeidstakere som er unntatt 
overenskomsten.
Partene er enige om å ta hensyn til viktigheten av både spisskompetanse og 
tverrfaglig teamarbeid.
Praktisk gjennomføring og kriterier for vurderingene skal drøftes mellom de 
lokale parter.
Virksomheten skal i forbindelse med de lokale lønnsforhandlingene også 
foreta en lønnsvurdering av arbeidstakere som er fraværende på grunn av 
foreldrepermisjon.



Spekter område 1 – 9 og 12 (Tradisjonell)
I Spekters medlemsvirksomheter (med unntak av de som driver 
pasientbehandling) gjelder «de fire kriterier» for lønnsdannelsen.
I tillegg skal virksomhetene ha en lønnspolitikk som medlemmene bør gjøre seg 
kjent med før lønnssamtalen.
Overenskomstens del A:

Lokale forhandlinger skal føres på grunnlag av det inntektspolitiske grunnlag 
for forhandlingene. Dessuten skal følgende kriterier legges til grunn:
• Virksomhetens økonomi.
• Produktivitet.
• Fremtidsutsikter.
• Konkurranseevne, herunder lønnsmessig markedstilpassing.

Spekter område 10 og 13 (Helse)
I Spekters medlemsvirksomheter som driver pasientbehandling gjelder ikke «de 
fire kriterier», men i stedet »de fire helsepolitiske føringer».
Dette skyldes at helseforetakene (og de private sykehusene med «evigvarige 
kontrakter» ikke skal drives med profitt som målsetting. Da blir det andre 
kriterier som også må legges til grunn for lønnspolitikken. Det er særlig de to 
siste kulepunktene som bør trekkes frem i lønnssamtalen.
Overenskomstens del A:

Partene sentralt har ikke fastsatt kriterier for de lokale forhandlingene i 
overenskomstområdene 10 og 13. I god tid før for 3-dels forhandlingene 
starter skal partene lokalt drøfte kriterier for lokal lønnsdannelse tilpasset 
virksomhetene i overenskomstområde 10 og 13. I denne sammenhengen er 
det viktig å ta hensyn til:
• Helsepolitiske føringer, inkludert prioriteringsforskriften
• Oppnå kostnadseffektivitet, faglige mål og kvalitet i helseforetakene
• Sikre målrettet og effektiv bruk av personalressurser og andre ressurser
• Rekruttere, beholde og utvikle kompetente og motiverte medarbeider



Staten
I statens tariffområde er Farmaceutene en del av Akademikerne stat, og det er 
Akademikernes tariffavtale som regulerer lønnsutviklingen.  I dette tariffområdet 
forhandles det frem en økonomisk ramme sentralt (mellom staten og 
Akademikerne), mens partene i den enkelte virksomhet forhandler om hvordan 
rammen skal benyttes i virksomheten.
Også i staten er det viktig at det gjennomføres lønnssamtale i forkant av 
lønnsoppgjøret, og at samtalen referatføres. HTV bør orienteres ved å få 
oversendt kopi av referatet, det gir verdifulle argumenter i prosessen med å 
fremforhandle en størst mulig økonomisk ramme.
Lønnssamtalen skal ta utgangspunkt i lokal lønnspolitikk, som nærmeste leder 
og/eller tillitsvalgt skal kunne bistå med.



HTA Fellesbestemmelsene § 5 Lønnsutvikling
Arbeidstaker har rett til en årlig samtale om kompetanse, ansvar, lønn og 
karriereutvikling jf den lokale lønnspolitikken. Samtalene skal bidra til 
likelønn mellom kjønnene.
Ved gjeninntreden etter foreldrepermisjon skal arbeidstakeren tilbys en 
samtale om kompetanse, ansvar lønn og karriereutvikling.
HTA 2.3 Lokal lønnspolitikk
Statens lønnssystem forutsetter at de lokale parter har en omforent 
lønnspolitikk om hvordan lønnssystemet skal brukes og hvilke lønnsmessige 
tiltak som er nødvendig for å nå virksomhetens mål. I den lokale 
lønnspolitikken kan bruk av arbeidstitler i tillegg til stillingskodene i 
lønnsplanheftet, også benyttes. Lønnspolitikken skal være nedfelt skriftlig 
og være kjent blant de ansatte.
Det enkelte departement/virksomhet utarbeider med utgangspunkt i sine 
oppgaver, personalsituasjon og budsjett en personalpolitikk der 
lønnspolitikken inngår som en innarbeidet del. Den lokale lønnspolitikken 
utformes slik at likelønn, kompetanse og ansvar, midlertidig ansatte og 
ansatte i permisjon ivaretas.
Det skal utarbeides nødvendige oversikter og sammenstillinger over lønn 
på alle nivå, fordelt på kvinner og menn, og klarlegge eventuelle forskjeller.



NHO
I NHO-avtalen skilles det mellom virksomheter der Farmaceutene har 
tillitsvalgte, som skal forhandle om gjennomsnittlig lønnsvekst for gruppen, og 
virksomheter der Farmaceutene ikke har tillitsvalgte, og der arbeidsgiver ensidig 
beslutter rammen på lønnsoppgjøret.
I begge tilfeller skal virksomheten ha en lønnspolitikk, og lønnsfastsettelsen 
forutsetter at det har vært gjennomført en dialog (les: lønnssamtale).

§ 10 Lønnsvurdering/lønnsregulering
Den enkelte bedrift bør ha en lønnspolitikk tilpasset de bedriftsinterne 
forhold.
Bedriften skal vurder de individuelle lønningene for alle medlemmer av 
Farmaceutene en gang pr. år, herunder de som er fraværende grunnet 
foreldrepermisjon. Den reguleringen som måtte bli en følge av vurderingen, 
skal hvert år gjøres gjeldene fra en på forhånd fastlagt dato.
Bedriften skal fastsette det enkelte medlems lønn individuelt etter en saklig 
vurdering av kompetanse, dyktighet, arbeidsinnsats, erfaring og stillingens 
ansvars- og arbeidsområde, samt den enkeltes utvikling siden forrige 
vurdering. Arbeid som tillitsvalgt kan gi kvalifikasjoner som inngår i denne 
vurderingen.
Individuell lønnsfastsettelse forutsetter dialog mellom leder og 
medarbeider.



KS – Hovedtariffavtalen - Kommunefarmasøyter
Farmasøyter ansatt i kommunene har sin lønnsdannelse regulert i HTA kapittel 5, 
men lønnssamtalen er regulert i kapittel 3.2.2. Gjennomført lønnssamtale er 
svært viktig for at tillitsvalgt skal ha argumenter i lønnsoppgjøret, som ofte føres 
på individnivå for farmasøyter i kommunene.

3.2.2 Lønnsutviklingssamtale
Dersom en arbeidstaker ber om lønnsutviklingssamtale, skal denne 
gjennomføres mellom arbeidsgiver og arbeidstakeren. Møtetidspunkt for 
samtalen avtales innen 14 dager. Arbeidstaker har rett til å la seg bistå av sin 
tillitsvalgte. I samtalen skal arbeidsgiver og arbeidstaker i fellesskap 
diskutere hvilke tiltak som kan iverksettes for at arbeidstaker skal oppnå 
bedre lønnsutvikling. Det skal føres referat fra samtalen dersom arbeidstaker 
ber om det.
5.3 Prinsipper for lønnsfastsettelse
Ved lønnsfastsettelsen skal det bl.a. tas hensyn til stillingens kompleksitet, og 
den enkelte ansattes kompetanse, ansvar, innsats, resultatoppnåelse og 
behov for å rekruttere og beholde arbeidstakere.
Det kan avtales lokalt at ulempetilleggene inkluderes i stillingens lønn.
Det skal være en naturlig sammenheng mellom arbeidstakerens kompetanse, 
kompetanseutvikling og lønnsutvikling. Relevant etter-/videreutdanning skal 
vektlegges.

KS – Hovedtariffavtalen – Lærere
Farmaceutenes medlemmer som arbeider som lærere i den videregående skolen 
er plassert i forhandlingskapittel 4 C. I dette forhandlingskapittelet styres største 
delen av lønnsoppgjøret sentralt, med garantilønnsbestemmelser. 
Det er likevel viktig å be om, og gjennomføre, lønnsutviklingssamtale, slik at 
arbeidsgiver opplever en forventning om lønnsutvikling, og slik at tillitsvalgte 
som forhandler sentralt får argumenter til forhandlingene.

3.2.2 Lønnsutviklingssamtale
Dersom en arbeidstaker ber om lønnsutviklingssamtale, skal denne 
gjennomføres mellom arbeidsgiver og arbeidstakeren. Møtetidspunkt 
for samtalen avtales innen 14 dager. Arbeidstaker har rett til å la seg 
bistå av sin tillitsvalgte. I samtalen skal arbeidsgiver og arbeidstaker i 
fellesskap diskutere hvilke tiltak som kan iverksettes for at arbeidstaker 
skal oppnå bedre lønnsutvikling. Det skal føres referat fra samtalen 
dersom arbeidstaker ber om det.



Oslo kommune – Dokument 25 – Del B
I Oslo kommune finnes det ingen bestemmelse i overenskomsten som omtaler 
«lønnssamtale», men i pkt 1.3.2 er det listet opp kriterier som skal vurderes i 
forbindelse med lønnsoppgjøret.
Farmaceuten oppfordrer derfor medlemmene til å be om lønnssamtale, for å 
diskutere nedenstående kriterier.
En slik samtale bør gjennomføres i perioden januar – mars, og oppsummeres i et 
referat som deles med tillitsvalgt.

1.3.2 Kriterier
Nedenstående kriterier anvendes hver for seg eller i sammenheng.
A Arbeids- og ansvarsområde
Kriteriet relaterer seg til arbeidets innhold i forhold til oppgaver, ansvar, 
kompleksitet og arbeidsforhold, herunder ansvar for mennesker og 
materielle verdier. Vesentlige endringer (ut over det påregnelige) av 
arbeids- og ansvarsområdet vurderes.
B Ledelsesansvar
Kriteriet omfatter alle former for ledelsesansvar/lederoppgaver, og vil i 
hovedsak relateres til omfang, mennesker, økonomi, fag og materielle 
forhold.
C Kompetanse
Kriteriet omfatter den samlede kompetanse (formal- og realkompetanse) 
som er relevant for å utføre arbeidet. Endring av kompetansekravene 
og/eller kompetanseutvikling vurderes.
D Mål og resultat
Kriteriet gjelder krav til tjenestens kvalitet og grad av mål- og 
resultatoppnåelse i forhold til tilgjengelige ressurser på alle nivåer i 
organisasjonen, herunder gjennomføring og utvikling av arbeidet.
E Rekruttere og beholde
Kriteriet kan brukes som virkemiddel for å beholde kvalifisert, motivert og 
stabil arbeidskraft, samt for å rekruttere nye medarbeidere til kommunen.
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